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INFORMACJA MERYTORYCZNA Z DZIALALNOSCI
ZAKLADU GOSPODARKI KOMUNALNEJ W LIPSKU ZA 2025 ROK

Zaklad Gospodarki Komunalnej zostal powolany Uchwala nr VII/38/95 Rady Miejskiej w
Lipsku z dnia 2 lutego 1995 r. Zgodnie ze statutem Zaklad prowadzi dzialalno$é na zasadach
racjonalnej gospodarki, samofinansowania oraz rachunku ekonomicznego.

Podstawowym celem dziatalnosci Zakladu jest realizacja zadan o charakterze uzytecznosci
publicznej, stuzacych zaspokajaniu zbiorowych potrzeb mieszkancow poprzez swiadczenie
ushug powszechnie dostepnych, w szczegdlnosci w zakresie:

e zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ 1 odprowadzania $ciekow oraz eksploatacji
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,

» monitoringu zrekultywowanego skladowiska odpaddow,

» utrzymania czystosci ulic, chodnikéw, parkingdéw, placow oraz terenéw zielonych, w

tym zimowego utrzymania,

utrzymania, remontow i budowy drog i chodnikow,

zarzadzania komunalnym zasobem mieszkaniowym,

remontow 1 konserwacji budynkow gminnych,

utrzymania terenow rekreacyjnych,

e dowozu dzieci do szkot,

o S$wiadczenia ustug transportowych, budowlanych i remontowych,

e organizacji robdt publicznych i prac interwencyjnych,

o realizacji innych zadan z zakresu uzytecznosci publiczne;j,

s okreslania warunkow budowy przylaczy oraz ich odbioru,

e budowy sieci wodociagowo-kanalizacyjnych.

Zaklad prowadzi rowniez dzialalno$¢ pomocniczg na rzecz innych podmiotéw, po wykonaniu
zadan zleconych przez Gming, co pozwala na maksymalne wykorzystanie posiadanego
potencjatu technicznego i kadrowego.

Zaklad na biezaco monitoruje stan sieci wodociggowo-kanalizacyjnej i realizuje wszystkie
zadania zwigzane z jej utrzymaniem. Na terenie miasta Lipsk funkcjonuje jedna hydrofornia,
ktéra zaopatruje w wode ok. 1500 oséb. Na terenach wiejskich gminy Zaklad obsluguje dwie
hydrofornie:

¢ hydrofornia we wsi Krasne zaopatruje ok. 220 oséb (m.in. Krasne, Nowy Lipsk,
Jasionowo, Podwotkuszne, Wyzarne),

e hydrofornia we wsi Skieblewo, wraz z przepompownig wody w Rakowiczach,
obstuguje ok. 1170 0s6b (m.in. Skieblewo, Zabickie, Kurianka, Dulkowszczyzna,
Jaczniki, Rogozynek, Stary i Nowy Rogozyn, Kopczany, Starozynce, Wolkusz,
Lichosielce, Rakowicze, Lipszczany, Dolniczany, Bartniki, Kolonia Lipsk, Lipsk
Murowany, Lubinowo, Nowe i Stare Bohatery, Rygatowka, Siotko).

Stacja Uzdatniania Wody w Skieblewie przeszla modernizacj¢ obejmujacg instalacje
technologiczna, jednak na chwile obecng konieczna jest modernizacja studni glebinowych.
Pozostate dwie hydrofornie wraz z przepompownia wymagajg przeprowadzenia gruntownych
prac modernizacyjnych.



Jakos¢ dostarczanej wody jest stale monitorowana. Woda z poszczegdlnych uje¢ badana jest
trzy razy w roku przez Panstwowa Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Suwaltkach (w
zakresie mikrobiologicznym oraz fizykochemicznym — monitoring przegladowy i kontrolny).
Raz w roku badania przeprowadza Panistwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Augustowie.
Ponadto raz na pig¢ lat wykonywane sg badania substancji promieniotwoérczych — ostatnie
przeprowadzono w 2022 r.

W 2025 r. wydano 49 opinii i warunkéw budowy przylgczy oraz wybudowano 12 przylaczy
wodociggowych.

Zaklad odnotowuje straty wody na poziomie ok. 30% pomiedzy iloscig wody przechodzacej
przez wodomierze na hydroforniach a iloscig wody sprzedanej odbiorcom. Straty te wynikajg
gléwnie z uwarunkowan technologicznych i eksploatacyjnych, takich jak koniecznos¢ ptukania
odzelaziaczy, plukania sieci, wykonywania prob hydrantow oraz usuwania awarii. Dzialania te
sa niezbedne dla zapewnienia odpowiedniej jakosci 1 bezpieczenstwa dostaw wody.

W ramach realizacji zbiorowego odprowadzania $ciekow Zaktad nadzoruje prace oczyszczalni
sciekéw w Lipsku oraz przepompowni sciekow przy ul. Ogrodowej, Stonecznej i Saperow, a
takze monitoruje stan sieci kanalizacyjnej na terenie miasta. Do sieci podlaczone sa zaklady
pracy, wspolnoty mieszkaniowe, spotdzielnia mieszkaniowa oraz gospodarstwa domowe.

Zgodnie z zaleceniami WIOS, dwa razy w roku wykonywane sa badania $ciekow
odprowadzanych do rzeki Biebrza. Wyniki badan potwierdzajg bardzo wysoka skutecznos¢
oczyszczania Sciekow. W 2025 r. parametry oczyszczonych sciekéw przedstawialy sie
nastepujaco:

e dopuszczalne BZTs: 40 mg/T. O> — wynik: 2 mg/l,
o dopuszczalne ChZT-Cr: 150 mg/LO:2 — wynik: 36,6 mg/l,
» dopuszczalna zawiesina ogélna: 50 mg/LO; — wynik: <2 mg/l. ,

Miejska oczyszczalnia Sciekow funkcjonuje od 1995 r. i, pomimo prawidiowej pracy oraz
osiggania bardzo dobrych parametréw oczyszczania, wymaga przeprowadzenia gruntowne;j
modernizacji. W szczegdélnosci zasadne jest wdrozenie nowoczesniejszych, bardziej
energooszcze¢dnych rozwiazan technologicznych, ktére pozwola na obnizenie kosztow
eksploatacji oraz zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania obiektu.

Zaklad $wiadczy réwniez ushugi udrazniania kanalizacji (przy uzyciu urzgdzenia WUKO) oraz
wywozu nieczystosci plynnych przy wykorzystaniu przyczep asenizacyjnych, a takze
samochodu asenizacyjnego na podwoziu marki MAN, ktory zostal przekazany Zaktadowi przez
Gming Lipsk w ubieglym roku, dzigki decyzji Burmistrza oraz Rady Miejskiej. Pozyskany
pojazd w istotny sposob usprawnil realizacj¢ zadan w zakresie gospodarki Sciekowej,
zwiekszajac efektywnos¢ dziatania oraz jakos¢ $wiadczonych ustug na rzecz mieszkancow.

Podobnie jak w przypadku wody, réwniez w gospodarce $ciekowej odnotowuje si¢ rdznice
ilosciowe. Roznica pomigdzy sciekami odebranymi a oczyszczonymi wynosi ok. 22% i wynika
glownie z naplywu wédd opadowych, co stanowi czynnik niezalezny od Zakladu, a jednoczesnie
zwigksza obcigzenie infrastruktury.



Sredni dobowy doplyw sciekow w 2025 r. wynosit ok. 167 m?, przy wykorzystaniu mocy
oczyszczalni na poziomie ok. 49%. Przy wysokich kosztach statych, w szczegélnosci energii
elektrycznej, ma to istotny wplyw na koszty funkcjonowania systemu.

Zaklad prowadzit biezace utrzymanie zrekultywowanego skladowiska odpadow. W 2025 r.
dwukrotnie wykonano badania wod podziemnych w trzech piezometrach, jednokrotnie badanie
gazu skladowiskowego, jednokrotnie pomiar osiadania oraz czterokrotnie monitoring
meteorologiczny. Wszystkie dzialania realizowane byly zgodnie z obowigzujacymi
wymaganiami oraz we wspolpracy z wlasciwymi instytucjami nadzorczymi.

Zaklad przez caly rok dbal o utrzymanie czystosci na terenie miasta i gminy. W okresie
zimowym prowadzono odsniezanie oraz posypywanie drég i chodnikow, natomiast przez caly
rok realizowano prace porzadkowe i pielegnacyjne terenow zielonych oraz parku miejskiego.
Wykonano réwniez tawki, ktore zostaly ustawione w przestrzeni publiczne;.

Zaktad utrzymuje 132,838 km drég gminnych (bez drég wewnetrznych i takowych). Na biezaco
prowadzono naprawy nawierzchni, réwnanie drog zwirowych oraz wymiang¢ oznakowania,
reagujac na potrzeby zglaszane zaréwno przez mieszkancow, jak i przedstawicieli Gminy, co
stanowi przyktad sprawnej wspotpracy w zakresie utrzymania infrastruktury drogowe;.

Zaktad zarzadza budynkami komunalnymi bedgcymi wlasnoscig gminy (m.in. ul. Koscielna 5,
ul. Stolarska 3, ul. Miejska). Dochody z czynszéw przeznaczane sa na biezace utrzymanie
zasobu, w tym koszty ogrzewania, energii oraz podatkéw, w celu zapewnienia wlasciwego
standardu utrzymania obiektow. Wskazuje si¢ na koniecznos$¢ przeprowadzenia remontu
budynku przy ul. Koscielnej 5.

Zaklad realizuje dowdz dzieci do szkol z terenu calej gminy, zapewniajac bezpieczenstwo 1
ciggloéc ustug w Scislej wspdlpracy z placowkami o$wiatowymi oraz organem prowadzacym.
Uslugi te wykonywane sg przez czterech kierowcow zatrudnionych na umowe o prace. W celu
maksymalnego wykorzystania potencjalu kadrowego oraz zwigkszenia efektywnosci
funkcjonowania Zakladu, pracownikom tym — poza realizacjg dowozoéw — powierzane sa
rowniez inne zadania, w szczegolnosci prace porzadkowe i pomocnicze. Rozwigzanie to
pozwala na racjonalne gospodarowanie zasobami ludzkimi oraz ograniczenie kosztow
dzialalnosci.

Zaktad pelni istotng funkcj¢ spoleczng jako pracodawca na lokalnym rynku pracy — w 2025 r.
zatrudnial 16 oséb na pelen etat oraz 1 osobg na pot etatu, bedagc jednym z bardziej znaczacych
pracodawcow na terenie gminy. W analizowanym okresie nastapily roOwniez zmiany kadrowe:
jeden z pracownikéw odszed! na emeryturg, natomiast w styczniu zatrudniono nowa osobg, z
ktdrg nastepnie podpisano umowe na czas nieokreslony. W lipcu zatrudniono dwie osoby na
czas okreslony, w tym jedng w ramach wspolpracy z Powiatowym Urzedem Pracy —
poczatkowo na okres 5 miesigcy, a nastepnie przedtuzono zatrudnienie o kolejne 3 miesiace, tj.
do konca lutego 2026 r. Druga osoba zatrudniona w lipcu otrzymata umowe do konca 2025 r.,
ktérg nastgpnie przedtuzono do konca 2026 1.

Zaklad wspolpracowal réwniez z Powiatowym Urzedem Pracy oraz Kuratorska Stuzba
Sgdowa, angazujgc osoby w ramach prac publicznych i dzialan spolecznych. Podejmowane
dzialania kadrowe mialy na celu zapewnienie cigglosci realizacji zadan oraz optymalne
wykorzystanie dostgpnych zasobow ludzkich.



W 2025 r. Zaklad zostal doposazony w niezbedny drobny sprzet 1 narzedzia o 1acznej wartosei
ok. 32 300 zl (m.in. spr¢zarka olejowa, wkretarki, urzadzenie rozruchowe, odchwaszczarka
hydrauliczna, kompresor, betoniarka oraz inne wyposazenie). Zakupy te zostaly w calosci
sfinansowane ze $rodkow wihasnych Zakladu i stanowily istotne obcigzenie dla jego budzetu.
Jednoczesnie byla to pierwsza od wielu lat inwestycja o tak znaczacej skali w zakresie
uzupelnienia i odtworzenia zaplecza technicznego.

Doposazenie to bylo konieczne dla zapewnienia cigglosci i sprawnosci realizowanych zadan, a
takze dla poprawy efektywnosci pracy i ograniczenia kosztow eksploatacyjnych w przysztosci.
Zakupiony sprzet bezposrednio przeklada sie na jakos¢ i terminowos$¢ wykonywanych ustug
oraz zwieksza mozliwosci operacyjne Zaktadu.

Podsumowanie

Rok 2025 byl okresem intensywnej pracy i realizacji szerokiego zakresu zadan. Zaklad
realizowal swoje obowiazki z duzym zaangazowaniem i odpowiedzialnoscig, zapewniajac
ciaglo$¢ ustug oraz racjonalne gospodarowanie $rodkami, co bylo mozliwe réwniez dzieki
stabilnej wspdlpracy z organami Gminy.

Na koniec roku Zaklad odnotowal strate w wysokosei 299,75 zi. Biorac pod uwage charakter
dzialalnosci, wysokie koszty stale oraz §wiadomie poniesione wydatki inwestycyjne w zakresie
doposazenia technicznego, a takze czynniki niezalezne, takie jak straty technologiczne wody
oraz naplyw wdd opadowych do systemu kanalizacyjnego, wynik finansowy nalezy uznac za
stabilny i pozostajacy pod kontrola.

Podzigkowania

W imieniu wlasnym oraz pracownikow Zakladu Gospodarki Komunalnej sktadam serdeczne
podzigkowania Burmistrzowi Lipska oraz Radzie Miejskiej na czele z Przewodniczacym za
wsparcie, zaangazowanie oraz podejmowane decyzje.

Dzigki tej wspotpracy mozliwe bylo nie tylko sprawne funkcjonowanie Zaktadu, ale rowniez
sukcesywne podnoszenie jakosci swiadczonych ustug. Wyrazamy nadziej¢ na jej dalsza
kontynuacj¢, oparta na wzajemnym zaufaniu i wspélnym dazeniu do jak najlepszego

zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy Lipsk.

Przedstawione sprawozdanie nie obejmuje wszystkich aspektow dziatalnosci Zaktadu, jednak
w sposob rzetelny obrazuje jego funkcjonowanie oraz znaczenie dla spolecznosci lokalne;.

7 przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze realizowane zadania przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci
zycia mieszkancow oraz dalszego rozwoju Gminy Lipsk.

Z powazaniem

Zakladu Gosy
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Informacja finansowa Zaktadu Gospodarki Komunalnej w

Lipsku za 2025 r.

Zaktad w 2025 roku osiggnat przychody w wysokosci
Powyzszg kwote stanowig wptywy z nastepujacych ustug:

1. Ustugi rozprowadzania wody
2. Ustugi odprowadzania sciekow
w tym:
- za odprowadzanie sciekow 292 548,40
- przyjecie sciekdw na oczyszczalnie 34 350,00
- dotacja do $ciekow 242 550,00
3. Ustugi przewozu osob
w tym:
- transport szkolny 385 443,50
- ustugi przewozu 0s6b na rzecz os6b prawnych 40 084,50
4. Wywoz fekalii
5. Ustugi na drogach gminnych
w tym:
- biezace utrzymanie drég 799 295,53
- zimowe utrzymanie drog 46 517,00
6. Ustugi na drogach powiatowych
w tym:
zimowe utrzymanie chodnikow 8 820,00
7. Utrzymanie zieleni i czystosci w parku
8. Sprzatanie nieczystosci, utrzymanie porzadku wokét przystankéw
autobusowych, wybieranie smieci z koszy, zbieranie i usuwanie odpadow
9. Wykonywanie badan i monitorig sktadowiska odpadow
10. Pozostate ustugi na rzecz Gminy
w tym:
- remont drogi gminnej nr 102733 65 657,21
- remont drogi gminnej nr 102743 109 792,86
- przewoz os6b na wybory prezydenckie 5 545,00
- wymiana hydrantdw i zasdw na sieci wodociggowej 19 501,75
- wykonanie tawek 7 705,12
11. Czynsz za wynajem pomieszczen
w tym:
- czynsz mieszkalny 3794,40
- centralne ogrzewanie 8 568,00
- podgrzanie wody 100,00
- czynsz uzytkowy 23 904,00
12. Odsprzedaz energii elektrycznej
13. Sprzedaz pozostatych ustug dla 0séb fizycznych i instytucji tj.: wynajem WUKO;
naprawa i budowa przytgczy wodociagowych; wynajem koparko-tadowarki JCB;
instalacja urzadzenia GPS; wynajem ciggnika New Holland; wykonczenie prac
remontowych w budynku w Kuriance; remont kostki brukowej; naprawa
przyfacza kanalizacyjnego; wykonanie wjazdu na pasesje.
14. Refundacja wynagrodzen i sktadek ZUS pracownikéw robét publicznych
15. Odsetki od nieterminowych pfatnosci naleznosci za wode i ustugi

3163 307,72

610 189,62
569 448,40

425 528,00

149 778,00
845 812,53

8 820,00

76 388,65
95 826,96

10 084,59
208 201,94

36 366,40

2078,53
90 460,50

20 408,46
2 216,62






16. Wynagrodzenie ptatnika podatku dochodowego
17. Sprzedaz sktadnikdw majatkowych
Inne zwiekszenia przychodow
w tym:
Odpisy amortyzacyjne srodkow trwatych otrzymanych w zarzad
Niodptatnie otrzymane od Gminy drewno oraz pilarki

WO Bk s

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosc¢ gtowna oraz odsetki
4. Zmiana stanu produktow / Ma 490
W celu osiggniecia powyiszych przychodow zaktad ponidst nastepujace koszty wg
paragrafow:
1. Woydatki osobowe nie zaliczane do wynagrodzen, tj. wydane ubrania i obuwie
robocze, ekwiwalent za odziez i pranie, dofinansowanie do okularéw.
2. Wynagrodzenia osobowe pracownikéw (wynagrodzenia brutto, odprawy
emerytalne)
Dodatkowe wynagrodzenie roczne
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne
Sktadki na Fundusz Pracy
Wynagrodzenia bezosobowe
Skfadki na PPK
Zakup materiatow i wyposazenia
w tym:
mydto, kawa, herbata ,reczniki, woda - materiaty do uzytku
- pracownikom w godzinach pracy zgodnie z BHP, wyposazenie
apteczki 4831,38
- olej napedowy, oleje, czesci karty drogowe, szyba przednia,
w3z, Ad Blue, ptyny do spryskiwaczy, akumulator - materiaty
do autobusdw 99 656,81
- olej napedowy, benzyna, oleje, czesci,itp. - materiaty do 334 600,00
ciggnikéw, kamaza, koparek, forda, VW, pity, wykaszarki,
dmuchawy, materiaty hydrauliczne do wykonywania ustug
podtgczenia do wodociggu lub naprawy przytaczy
wodociggowych, materiaty uzyte do swiadczenia ustug na
rzecz Gminy m.in.: sél drogowa, masa asfaltowa, mieszanka
pospotka z kruszywem itp.; rekawice pracownikom fizycznym;
odchwaszczarka hydrauliczna, betoniarka, kompresor,
narzedzia do warsztatu, silnik do C-360.
- materialy do remontéw i biezgcego utrzymania linii 16 633,92
wodociggowych i hydroforni, materiaty potrzebne do
spisywania wodomierzy lub ich wymiany.
- materialy i czesci do remontow i biezgcego utrzymania 7 751,15
oczyszczalni i sieci kanalizacyjnej
- wegiel do ogrzewania biura i budynku przy ul. Koscielnej 5, 48 582,62
materiaty do biezgcego utrzymania budynkdw, prenumerata
Gazety Podatkowej i biuletynow, pakiet MC Office, materiaty
biurowe, $rodki czystosci, zakup oraz wymiana elementéw
wyposazenia biura

ol A

9. Energia
w tym:
- energia elektryczna/ hydrofornie w Lipsku, Krasnem, 196 273,77

2

279,00
11 419,52
287 552,12

281 474,77
5049,24
897,74
130,37

3 169 405,70

6 870,99

1406 678,56

108 028,08
261 836,34
25 435,41
51 148,00
489,92
512 055,88

322 897,58






Skieblewie, przepompownia wody Rakowicze

energia elektryczna / oczyszczalnia i przepompownie $ciekdéw
ul. Ogrodowa ,ul. Stoneczna i ul. Saperéw

energia elektryczna/ pozostate budynki

10. Ustugi remontowe
11. Ustugi zdrowotne- badania lekarskie wstepne, kontrolne i okresowe
12. Pozostate ustugi

w tym:

optaty pocztowe, prowizje i optaty bankowe, certyfikaty
przeglady budynkdw, gasnic, kominow

serwisy oprogramowan kopmuterowych, PSION, antywirus,
utrzymanie strony internetowej i poczty, odnowienie domeny
internetowej

wywoz nieczystosci oraz odpadu z oczyszczalni, abonament
GPS, monitoring urzagdzen na oczyszczalni

okresowe badanie urzadzen na hydrofornii, badania
techniczne pojazddw, serwisy pojazdow, ustugi
wulkanizacyjne, tachografy

PGW WP opt. skarbowa, Starostwo Powiatowe rejestracja
pojazdu oraz czasowe wycofanie pojazdu, klucz dostepu do
stacji paliwowej oraz zmiana w systemie imiennej karty, serwis
drukarki,instalacja urzadzen GPS, montaz i konfiguracja
centrali telefonicznej, aktywacja e-TOLL, wynajem koparki,
ustuga czyszczenia kanalizacji deszczowej, profilowanie drog,
aktualizacja danych on-line: zbiornik paliwowy, przecinanie
drewna na fawki.

13. Uslugi telefonii komorkowej, slacjonarnej i usiugi internetowe
14. Ustugi wykonywania analiz, ekspertyz, opinii

15,
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

w tym:

badanie wody - monitoring kontrolny i przegladowy
badanie scieku surowego i oczyszczonego, badanie gleby i
osadu Sciekowego,badanie piasku z piaskownika.

badanie srodowiska pracy

monitoring sktadowiska,badanie wdd, gazéw i pomiar
osiadania sktadowiska, opracowanie danych
meteorologicznych - sktadowisko odpadéw

Podroze stuzbowe krajowe
Réine opfaty i sktadki

w tym:
optaty state i zmienne za pobdr wdd, optaty za zajecie pasa
drogowego i umieszczanie urzadzen w pasie drogowym

optaty state i zmienne za odprowadzanie $ciekow
ubezpieczenia srodkdw transportu i mienia, emisja spalin

Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
Podatek od nieruchomosci

Podatek od srodkéw transportu

Opfaty na rzecz budzetu panstwa

Podatek od towarow i ustug (VAT)

Optaty na rzecz budzetow JST w tym:

114 764,99

11 858,82

3751,49
3862,28
17 680,99

14 287,48

8404,74

68 921,83

20 684,12
7 462,56

860,84
9167,81

34 002,00

2762,00
11417,71

103 893,72
1 650,00
116 908,81

1977,48
38 175,33

315,00
48 181,71

51 345,17
95 577,00
3572,00
733,00

11 276,57
109,15






optata za zarzad trwaty

23. Szkolenia pracownikow
IV. Inne zwiekszenia kosztow

1.
2.

V. Wynik finansowy za rok 2025 - strata ksiggowa w wysokosci

W 2025 r. Zaktad otrzymat dotacje inwestycyjne z Gminy Lipsk:

dotacja na zakup instalacji elektrycznej AKPiA wraz z automatyka
kontrolno-pomiarowg do agregatu pradotworczego model 60 kVA

W 2025 r. Zaktad otrzymat nastepujgce $rodki trwate o wartosci
bilansowej (netto):

kolumna jonowo-wymienna Azorizer
Autobus szkolny Autosan H9-2141S - catkowicie umorzony
Zestaw napowietrzajgcy reaktora biologicznego

Pompa GCE gtebinowa
Spirala SWZ do oczyszczalni Sciekdw
Samochdd ciezarowy MAN TGM 19-290 - woz asenizacyjny

[

KSIEGOWA

mgr Do"rwﬂk‘g\

\\\‘“ |
oszkowska

109,15

Amortyzacja srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
Odpis aktualizujgcy odsetki naliczony w roku sprawozdawczym

8531325

14 391,00
0,00

12 546,00
10 455,00
15 553,35
319 800,00

250,00

281 753,89
281 474,77
279,12
-299,75

35313,25

372 745,35






