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z dnia 12 sierpnia 2025 .
Zatwierdzony przez .......ccccceeveeenenn.

UCHWALA NR XI/.../25
RADY MIEJSKIEJ W LIPSKU

z dnia 13 sierpnia 2025 r.

Ww sprawie przyjecia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Lipsku

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024
poz. 1465 z p6zn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 450 z p6zn.zm.) Rada Miejska w Lipsku uchwala, co nastepuje:

§ 1. Na podstawie przedstawionego raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2024 pozytywnie
ocenia si¢ sytuacj¢ eckonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Lipsku.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Pawel Borodziuk
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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

(Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z pbéin. zm.)

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej w Lipsku

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lipsku

2. Siedziba, adres : 16-315 Lipsk, ul. Rynek 7

3. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j:

Tel. 87 642 30 09; fax. 87 642 21 79; spzoz@um.lipsk.wrotapodlasia.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 790669748

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000037490

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
19.05.1998r. nr. 000000010725

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i
zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej

Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w ww. rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUAC)I FINANSOWE) zarok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena Wskainik Ocena
punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedaty produktéw od 0,0% do 2,0% 3
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw+ | powyzej 2,0%do 4,0% 4 1,77 3
pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe powyzej 4,0% 5
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownodci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci +przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatdw + | powyiej 3,0% do 5,0% 4 1'79 3
operacyjnej pozostate przychody operacyjne powyiej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosé wynik netto x 100% od 0,0% do 2,0% 3
aktywoéw $redni stan aktywéw powyzej 2,0%do 4,0% 4 3173 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 10
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
2 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnodci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,50 do 3,00 12 12.66 10
bieigcej zobowigzania krétkoterminowe- zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe =0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzejl2 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyiej 1,00 do 2,50 13
Plynnokci n-ﬂedzyokresowe (czynne) -zapasy powyzej 2,50 Iutf jezeli 10 1 2,66 10
szybkiej zobowigzania kfétkotermlnowe zobowigzania zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe =0 zt
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20
11l. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji $redni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
naleinosci od 45 dni do 60 dni 2
( w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do 90 dni 1 30 3
przychody netto ze sprzedaiy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow
Rotacji Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do 60 dni 7
zobowigzan x liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
( w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0 4 7
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania ponizej 40% 10
aktywéw % krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 40% do 60% 8
x 100% powyzej 60% do 80% 3 3,78% 10
aktywa razem powyzej 80% 0
Wypftacalnosdci zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania od 0,00 do 0,50 10
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
fundusz wiasny 0d 1,01 do 2,00 6 0,09 10
od 2,01 do 4,00 4
powyiej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 60
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W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024r., przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 60 punktéw, co
stanowi 85,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Swiadczy to o wysokiej stabilnoéci ekonomiczno- finansowej jednostki i sprawnosci
biezgcego zarzadzania zaktadem.

Z uwagi na dodatni wynik finansowy w 2024r., wskazniki zyskownosci uzyskaty wartosci
dodatnie, informujac tym samym o racjonalnym gospodarowaniu gdzie przychody
przewyiszajq koszty.

Wskazniki ptynnoéci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Majac niewielkie zobowiazania krétkoterminowe, SP ZOZ w Lipsku uzyskat wysokie wskaZniki
ptynnosci, potwierdzajac tym samym, ze ptynnos¢ finansowa jest pod kontrola.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im ten cykl jest dtuzszy tym wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscia naleznosci. SP ZOZ w Lipsku terminowo uzyskuje naleznosci od swoich
odbiorcéw. W tej pozycji zaktad uzyskat maksymalng punktacje.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres , jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyC o
trudnosciach w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Zaktad w tym obszarze wykazuje bardzo niski wskaznik i nie ma probleméw ze sptatq
zobowigzan.

Bardzo wazne s3 réwniez wskazniki zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ podmiotu. Zaktad wykazuje
znikomy udziat kapitatéw obcych w finansowaniu aktywow.

Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika oraz wskaznik ponizej zera wskazuje na
mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Zaktad dobrze sobie radzi z regulowaniem zobowigzan.
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Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe ( 2025-2027)
wraz z opisem przyjetych zatoien

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lipsku prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza za okres
2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ w
Lipsku pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono optymistycznie, ze zaktad utrzyma stabilnosé ekonomiczno — finansow3 i
osiaggnie niewielki dodatni wynik finansowy.

Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na rok 2025 zostata przeprowadzona na
podstawie aktualnego dokumentu Planu Finansowego na rok 2025 obowigzujacego w
Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Lipsku.

W przedmiotowym dokumencie koszty amortyzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych zaplanowano na podstawie przyjetych do ewidencji aktywéw
trwatych bez uwzglednienia ewentualnych zakupdw, doposazenia.

Zaplanowano niezbedny do funkcjonowania zaktadu poziom zakupu lekéw, odczynnikéw
chemicznych, pozostatych materiatéw medycznych i $srodkéw do dezynfekgiji.
Jednoczesnie zaktada sie wzrost wydatkéw na zakup materiatéw jednorazowych ze wzgledu
na znaczne wzrosty cen , monopolistyczny charakter dostaw, a takze dodatkowy zakup
$rodkéw ochrony osobiste;j.

W przypadku kosztéw zakupu energii powstaty plan bazuje na podstawie zuzycia mediéw z
poprzednich lat oraz prognozowanych cen jednostkowych.

Zaplanowano wzrost kosztow ustug zewnetrznych w zakresie odbioru odpadéw medycznych,
odpaddéw statych, ustug informatycznych, medycznych co jest zwigzane ze wzrostem
wynagrodzenia minimalnego w 2025r. oraz wskaznikiem inflacji.

Wartos¢ planu dla uposazen pracowniczych wyznaczono na podstawie aktualnego
zatrudnienia.

Dodatkowo prognozowany poziom wynagrodzen uaktualniono ze wzgledu na nizej
wymienione czynniki:

- wzrost minimalnego wynagrodzenia w gospodarce w 2025r.,

- wzrost minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych

- planowane wyptaty nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych
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Przychody z NFZ stanowig 96% przychodéw SP ZOZ. Wysoko$¢ kontraktu oraz liczba
zadeklarowanych pacjentéw ma decydujacy i bezposredni wptyw na kondycje finansowa
podmiotu.

W prognozie na 2025 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy
z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych, rozliczanych wg. wykonanych $wiadczen.

Jednostka zaktada, ze bedzie miata pod opieka podobng liczbe pacjentéw jak w roku 2024.
Na dzieri sporzadzenia raportu zaktad wywigzuje sie z kilku uméw:

- podstawowa opieka zdrowotna
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna
- opieka dtugoterminowa

Dodatkowo jednostka $wiadczy ustugi z zakresu diagnostyki laboratoryjnej, rehabilitacji
medycznej, diagnostyki obrazowej (USG) oraz prowadzi promocje zdrowia.

Te dodatkowe ustugi nie sg finansowane przez NFZ.

Zaktad we wtasnym zakresie stara sie utrzymac wysoki poziom gwarantujgc swoim
pacjentom szeroki zakres badan i leczenia.

Prognoza na kolejne okresy planistyczne ( 2026-2027) zostata przeprowadzona w obliczu
niepewnej sytuacji makroekonomicznej.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki na dalsze lata obarczone jest
ryzykiem btedu.

Planuje sie wzrost kosztéw surowcoéw energetycznych, ktére majg bezposrednie przetozenie
na inne koszty ponoszone przez SP ZOZ w sposéb bezposredni jak np. koszty energii
elektrycznej czy transportu jak réwniez posrednio w kosztach wyrobéw medycznych i
utylizacji.

Niezwykle istotnym czynnikiem sg rowniez wzrastajgce koszty pracy personelu zaréwno
medycznego, jak i niemedycznego. S3 one determinowane zaréwno sytuacjg
makroekonomiczna( wysoki poziom realnej inflacji powodujacy wigkszg presje pracownikéw
na podwyzki), ale gtéwnie z uwagi na wdrazane ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w
gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu dla personelu medycznego.

Wyzej wymienione czynniki zobowigzujg zaktad do waloryzacji uméw podnoszac
wynagrodzenie kontrahentéw. Niestety brak analogicznych zapiséw w zakresie waloryzacji
zaptaty za $wiadczenia przez NFZ.
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W trakcie tworzenia planu na lata 2025-2027 zatozono, ze powyiszy wzrost kosztéw zostanie
czgsciowo uwzgledniony w wycenach $wiadczer przez Narodowy Fundusz Zdrowia dzieki
rosngcym wplywom ze sktadki zdrowotnej oraz zapowiadanemu wzrostowi naktadéw na
opieke zdrowotna.

Do poziomu przychodéw na lata 2026-2027 przyjeto zatozenie, ze zakres realizowanych
ustug finansowanych ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe
rodzaje $wiadczen .

Prognozeg przychoddw finansowanych przez NFZ zwiekszono o planowane wskazniki wzrostu
PKB tj. 2,9% oraz 2,3%, poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze srodkéw publicznych
gwarantuje rosngcy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Zaktad dotozy tez wszelkich staran aby utrzymaé dodatni wynik finansowy.

Personel medyczny bedzie zaangazowany w $wiadczenie ustug profilaktycznych :

( gruzlica ,choroby uktadu krazenia) oraz nowy program ,,moje zdrowie”. S3 to dodatkowe
akcje, ktére moga wspoméc budzet jednostki.

Zaktadany wzrost przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach ( rok do roku) wyniesie ok.:

- 2025 rok 20.000 zt
- 2026 rok 130.000 zt
- 2027 rok 170.000 zt

Planowany wzrost kosztéw rodzajowych w kolejnych latach ( rok do roku) wyniesie ok.:
- 2025 rok 20.000 zt

- 2026 rok 140.000 zt
- 2027 rok 176.000 zt
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

PROGNOZA NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
ilosé ilosé ilos¢
Grupa Wskainiki wskainik | punktéw | wskainik | punktéw | wskainik | punktéw
Wskaznik zyskownosci netto(%) 1,52 3 1,4 3 1,83 3
I. Wskasniki Wskaznik zyskownosci
Zyskownogci dziatalno$ci operacyjnej (%)
1,6 3 1,5 3 1,75 3
Wskainik zyskownosci aktywow
(%) 3,4 4 3,2 4 3,9 4
Razem 10| 10 10
Wskaénik biezgcej ptynnosci
I.Wskainiki 11,3 10 11,15 10 10,6 10
ptynnosci
Wskainik szybkiej ptynnosci
11,3 10 11,15 10 10,6 10
Razem 20 20| 20|
Wskainik rotacji naleznosci
(w dniach)
.Wskazniki 29 3 30 3 30 3
efektywnosci
Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach)
5 7 4 7 5 7
Razem 10 10 10
Wskainik zadiuzenia aktywéw
(%)
IV.Wskazniki 3,65 10 4,2 10 3,5 10
zadfuzenia
Wskainik wyptacalnosci
0,1 10 0,12 10 0,09 10
Razem 20 20 20
taczna wartos¢ punktowa 60 60 60 l
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IV. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa.

1. Wiek kadry medycznej. Na stanowiskach lekarzy i pielegniarek zatrudniamy gtéwnie
emerytow. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujgce pogorszeniem
dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej, majgce istotny wptyw na ilos¢
zdeklarowanych pacjentéw.

2. Minimalne normy zatrudnienia pielgegniarek okreslone w rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 22.11.2013r.

3. Rosnace koszty wynagrodzen zwigzane z ustalaniem najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
przepisami o ptacy minimalnej. Brak finansowania podwyzek przez ptatnika
publicznego spowodowatby znaczng strate jednostki.

4. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania Swiadczen, zbyt niskg wyceng punktowg poszczegdlnych swiadczen,
zbyt niska ceng jednego punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w
zakresie planow finansowania nadwykonan kontraktu.

5. Rosngce koszty utrzymania biezacej dziatalnosci spowodowane wzrostem cen
towarow i ustug sg nieproporcjonalne do przychodéw za udzielone swiadczenia
zdrowotne.

Podstawowa dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
jest dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na
osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggly i
trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych
przez panstwo swiadczen zdrowotnych. SP ZOZ udziela swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowq lub catkowitg odptatnoscia.

Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o
rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.
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Uzasadnienie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. 2 2025 .
poz. 450 z p6zn. zm.) Rada Miejska, ktora utworzyta SP ZOZ dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno -
finansowej na podstawie przedtozonego raportu.
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